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Appendix A

Workshop design

14
18

Tidspunkt (Varighed)

Aktivitet

Indhold

15:00 - 15:10

Introduktion til fokusgruppe
interview

Formalet er, at praesentere
deltagerne for det
overordnede tema, hvilket
er teknologisk
arbejdslgshed.

UBI bliver ikke naevnt her,
blot at der i sidste gvelse vil
blive praesenteret et
alternativ til en made at
handtere teknologisk
arbejdslgshed.

15:10 - 15:30

Hver deltager praesentere
sig selv.

+

Eget kendskab il
teknologisk arbejdslgshed

Her naevnes navn, alder,
evt. uddannelsesmaessig
baggrund, varighed af
ledighed samt tidligere
erhverv.

Deltagerne skal efter de har
preesenteret de formelle info
omkring sig selv, afslutte
med en refleksion omkring
deres forhold/kendskab til
teknologisk arbejdslashed.




15:30 - 16:30 Scenarier mm. ift. Dvelser (se scenarie

automatisering og dokument) ift. teknologisk
Pause a 15min teknologisk arbejdslgshed arbejdslgshed og
automatisering
16:45 - 17:50 Borgerlgn/basisindkomst Farst praesenteres
oplaeg - en mulig Igsning pa | deltagerne for begrebet
teknologisk arbejdslgshed borgerlgn/basisindkomst

(herunder UBI).
- Der gives eksempler

pa forsag Dernaest bedes deltagerne
- Social diskutere hvad de mener

dividende/negativ om basisindkomst. Kan det

indkomstskat/UBI fungere, er vi parate til det

som samfund og er det
overhovedet en vej man bgr

ga.

17:50 - 18:00 Afslutning pa Fokusgruppe
interview

Appendix B

Eksisterende teknologi kan automatisere mindst en arbejdsdag om ugen for otte ud
af ti danskere

Udviklingen er farst og fremmest en mulighed for @get velstand.

Automatisering kan drive produktivitet og dynamik i alle brancher, men skal tilgéas
forskelligt.

- Handel

- Industri

- Transport

- Erhvervsservice

Beskaeftigede i alle faggrupper skal fremover udvikle nye faerdigheder.

Der er et specifikt behov for flere med avancerede digitale og analytiske evner til at
drive udviklingen.

Der er ogsa andre dynamikker end teknologi, der fremover kan drive jobveekst.

En gruppe pa omkring 250.000-300.000 beskeeftigede kan fa sveert ved
transitionen.
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FIGUR 1

Automatiseringspotentialet er drevet af et jobs aktivitetssammensastning

Tidsforbrug og automatiseringspotentiale for forskellige grupper af aktiviteter, Pct
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udger 50 pct. af samlet tidsforbrug
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Billedet viser, hvilke fagomrader McKinsey & Co anslar som vaerende de mest udsatte ift.
automatisering. Der anslas ogsa, at alle professioner i en eller anden grad, vil vaere udsat for
kommende automatiseringsprocesser.



FIGUR 2

Veekst i arbejdskraftsproduktiviteten pavirker efterspargslen efter arbejdskraft pa tre mader

Effekt pa arbejdsmarkedet lllustrativ ndring i beskaftigelsen Historiske eksempler

= Maskinskriver, tekstiloperater,
pakkearbejder pa handelsskib,
postsorterer, sporvognschaufiar

Ingenierer, dataloger, helpdesk-
assistenter, softwareingeniarer

Beskaftigelses-
effekter af

produktivitets-
vakst!

= Mye typer af jobs (fx social media
manager, fitnessinstruktar)
Jobs i eksisterende kategorier (fx
sygeplejerske, hjemmehjalpere)

Samiet beskaeftigelseseffekt er
neutral eller lettere positiv
Samlet effekt

1 Produsktivitetsvakst indabamnar, at on aktivitat kan udfores relativt badra aller billigere and med sksisterends matoder. Dynamikkema gasider bada for teknologl (maskiner og toknalegl kan hisipe arbejdere til at
producers mare) og globalisaring (dat kan biive billigare at et gode end at prod det lokalt),
" =

Billedet viser hvilke effekter @get produktivitetsveekst har af betydning pa efterspergslen af
arbejdskraft. McKinsey & Co anslar at den samlede beskaeftigelse altid vil falge
arbejdsudbuddet. Danmark anses som vaerende mindre udsat for konsekvenser pga.
teknologi, da personer oftest hurtigt finder nyt arbejde. De anslar ogsa at teknologi medfarer
nye efterspargsler.



FIGUR 3

Eksempel fra handel: Salgsassistenter kan fremover bruge op mod 75 pct.
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Eksempel fra industri: Teknikere har bedre evne il at skifte til lavt
automatiserbare jobs end beskaeftigede i manuelt produktionsarbejde .

Hvilke jobs skifter teknikere og manuelle produktionsarbejdere til nar de flytter fra egen stilling? Frocent af samleds skift uden for jobtype. ar
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Forklaring: Figuen viser hvilke stillinger ansatte indenfor teknikerarbejde og manuelt produktionsarbejde primaert skifter til, nar de skifter job (sterrelsen og tallet
pa boblerne angiver andelen af samlede jobskifte udenfor tidligere stilling). Farven angiver automatiseringspotentialet for de nye stillinger. Den relative lanforskel
angiver forholdet mellem lennen i det nye og gamle job.
Billederne viser henholdsvis anslag pa hvordan automatisering vil pavirke handelsbranchen
samt industribranchen. McKinsey & Co antager at iseer handelsbranchen vil maerke en
effekt, men ogsa transportbranchen naevnes som vaerende udsat. Der naevnes ogsa, at det
vil ske i et forskelligt tempo ift. hver enkelt branche eller industri, men argumentet er ogsa
her, at automatiseringen vil age veeksten.
4)



FIGUR 6

Mindre rutinepraegede faerdigheder bliver vigtigere, nar automatiseringspotentialet indfries
Faerdigheder, der bliver vigligere | flare jobgrupper
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Forklaring: Figuren viser hvilke faerdigheder, der fremover kan afholde arbejdsopgaverne

af jobgrupe

gnet pd al, hvor vigtige evnerne under hver ferdighed er i forhold il ai begranse I

Mz ey

jobgruppen fra at blive automatiseret. Safremt en jobtype kun i

begranset omfang traekker pa en fardighed, vil feerdigheden kun afholde fa akiiviteter fra at blive automatiseret. Idet fx kreative faerdigheder kun indgar i
begraenset omfang | nuvaerende jobs, forventes de kun i et mindre omfang at stige | relevans, hvad angar udfgrelsen af nuvaerende, ikke-automatiserbare aktiviteter
— men kan stadig komme til at blive mere relevante, safremt nye aktiviteter kommer til eller eksisterende, ikke-automatiserbare aktiviteter forandres.

Billederne illustrerer hvad der arbejdsmeessigt og feerdighedsmaessigt kan komme til at
&ndre sig i forbindelse med automatisering af jobs og arbejdsopgaver. Der laegges i hgj
grad veegt pa, at det er nye feerdigheder der skal gare sig geeldende, da automatiseringen
ikke kan erstatte menneskelig praksis, kun i fa tilfeelde (Vores analyse af mere end 420



Jobs viser, at de feerreste jobs er fuldt automatiserbare; kun i 15 pct. af jobs kan mere end 70
pct. af aktiviteterne automatiseres. For langt de fleste job (80 pct.) kan 20 pct. af
arbejdsdagen til gengeeld automatiseres.). | McKinsey & Co’s konklusion, vurderes der ogsa
hvilke faerdigheder eksisterende faggrupper kommer til at arbejde hen imod. 5)

FIGUR 8

Den potentielle jobskabelse direkte relateret til indferelse af automatiseringsteknologi,
kan overstige det forventede udbud af hajt kvalificeret arbejdskraft

Forventat udbud, antal | arbejdsstyrken i antal jobs

] ~1560.000
Forskel kan medfare | ——— o
* Stigende
lanniveau, der kan
tilskynde til en
stigning i antal
uddannede med
specialisering i
automatiserings-

omrader
~34.000 = Gget imporn af
~38.000 faerdige l@sninger,

~125.000

| ~12.000 | ~10.000 eller hojt
& kvalificeret
arbejdskraft
* Langsommere
Ansatte med Tl i O ing fra ¥ neds Forventet implementering af Baseret pa Fremskrivning McKinsey
staerke analytiskeog anden a[gang andre omrader’ udbud 20307 iserings- fi s® af - (2017)°
kvalifikationer teknologi wvaekst?
2015' 4
1 ansatta med ik og statistik fx noghe i ekonomi, mv.), basaret pa 41 udvalgts
uddannelsor ph 8-cifret nivea | usssp wea Statistik (3000 2 Basoret ph porsanar i antager at dor or widre end 51 &
Y3818 Bt i i)l iariacdot 2078 A Mok i §A vt of remeaiii dsen cla il | ik Nk i dar, s Sk bk baggrund inden for stamrkt ansiytiske cmrbder, basaret pi nuly-- At Uik it
4 Antager vakstirendan fra 2007-2015 (3 pct. p.a.) fortsmter til 2030, for afgang Er robust for astimat baserst pa DREAMs
antal ariigt & En dol af de 1 gruppen vil oo -bnbd- F andes roller arid e der a¢ direbta retatorot 1 utomatiseringeteknalogl, Ivorkor et 1 iy ol
automatiseringstoknologl kan vare Lavere. § Baseret pi viksomheders formald meflem o 18tore (proces og
forventat FTE automatizeringspotontiale | Danmark | 2030. 7 Fremskrivning af det arlige antal af jobopsiag inden for data science og avancerat IT | 2016, med vaksiraten fra 20122016, ved antagelse af vaksten
aftager | lobot af pericden & Baserot pi estimat for diraktn rulaterot til automatisaring for ni nordourcpmizke lande (okekl. ‘utillzors’, 5o ‘Shaping the Future of Work in Europe’s Digital
Frontrunners’, 2017}
Forklaring: Figuren wviser en fremskrivning af udbud af arbejdskraft med avanceret analytisk/statistisk baggrund, og den potentielle jobskabelse relateret til
udvikling, indferelse og lebe inger af automatiseringsteknologi frem mod 2030. Den potentielle jobskabelse pa hajre side er opgjort ved hjaelp af tre

forskellige metoder. Hver metod
fremkommer spaendet | den pote

ygger pa en raekke forskellige parametre, fx vaskstraten i jobopslag. Ved at benytte forskellige estimater for disse parametre,
elle jobskabeise.

Billedet illustrerer hvordan arbejdsudbuddet, ifalge McKinsey & Co, forventes at stige med i
fremtiden i relation til en stigende automatisering. | fremtiden anses specialisering og
ekspertise som veerende vigtige ingredienser for en god automatiseringsomstilling.

6)

De dynamikker der omtales er blandt andet, sociale feerdigheder samt kreativitet. De
henviser til det stigende antal aeldre der ogsa vil veere frem til 2030, hvortil plejefeerdigheder
ogsa naevnes som vaerende erhverv og evner der ikke ngdvendigvis kan erstattes
fuldkommen af teknologi.

7)



FIGUR 9
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1 Jobmobilitet angiver andelen af arbejdera, der skifter job llem to ar; litlig jobzone angiver | af
uddannelsen ogleller erfaringskravet i jobgruppen; og gennemsnitligt fardig 1 er et genn it af digitale

og basale fardigheder fra OECD's PIAAC-database. Indekset er baseret pa normaliserede variable med forskellige
vagte for hver af disse faktorer

Billedet illustrerer hvordan danskerne indenfor 6 arbejdsomrader ofte rammer samme
automatiseringsudfordringer nar der skiftes job. Nederste boks viser hvilke beskeeftigelser
der anses som veerende seerligt udsatte. Visse erhverv rammes hardere, da et jobskifte ikke
vil kunne forhindre at samme kvalifikationer i et andet lignende job, ikke ogsa allerede er i
fare for at automatiseringen har overflgdiggjort deres arbejdsopgaver. | alt anslas det til at
veere 250-300.000 jobs der potentielt har store udfordringer ift. automatisering.

Appendix C

Should be read as top to bottom.
Borgerlgns ideer - studerendes workshop



Eva

Joe

Poul

Ideen med ikke at skulle pa
arbejdsmarkedet virker
attraktivt, har mulighed for
selv at “styre” eller bygge sit
eget liv.

-Skal have den fra 16-18 ar.
-Halv borgerlgn for barn

-Ved ikke hvad belabet skal
veere, men skal daekke over
husleje, mad,
transportudgifter, “sjov”

-Skal deekke alle, men
maske forskellige niveauer
baseret pa anden indkomst

-Fa fuldt belgb hvis man
ikke arbejder

-Skal have mulighed for at
dyrke sine hobbyer

-Skal have muligheden for
at ga sine egne veje

-Tager hand om sine
borgere, sget sundhed og
livskvalitet

8000kr - Alle

1000kr for under 18 ar
- Deres
mad+pleje/opsparing

Kriterier: Skal kunne
redegare for
hjemmearbejde.
- Hjemme/selv arbejde
- redeggr for nye
kompetencer, eller
taget opvask

Finansiering:
Gor det mere attraktivt at
arbejde
- Bedre vilkar
- Rutschebaner/Racer
baner
- Flexible arbejdstider
- (Social stigmal) - om
arbejdslgshed vil ga
hen og blive det.

Argument:
Glad pa arbejdet - glad i
hjemmet

Frihed til kreativitet (vigtigt
for mig)

Alle myndige far som basal
indkomst +7500

Folk som har lyst kan takke
nej og det vil blive fordelt til
resten eller bragt til
finansiering

Det skal veere til alle der har
bosted i Danmark (i et ar)

Finansieret af:

- automatisering
- nordsgolie

- Grgnland

- Derige

- Aktiemarkedet

7500 kr for 1 person uden
barn:
-  Mad
- drikke
- husleje 1 veerelses
- el, varme, vand
- Internet

10.000 kr for 1 person med
1 barn
- joflere barn, jo flere
penge

Det er inklusivt
Det opretholder
levestandard
Naesten universelt

Fordele - studerende (McKinsey&Co gvelse)

Nr Eva Joe Poul
1 Objektiv indsamling | Kortere arbejdsuge! | Mindre fysiske
af data skader

Mindres stress hos
medarbejderne

grundet reducering -
af arbejdsopgaver

arbejde)

stress

Bedre arbejdsvilkar
(fx. mindre monotont

maske
mindre

Starre effektivisering
= Flere penge

Starre skel mellem
hjemme og




arbejdsliv = mere
fritid til rekreative

aktiviteter
Et rigere samfund Flere penge til at Jget velstand
-optimering af pleje for deres
ydelser ansatte? Jdget
beskatning=flere
- Eller hjeelpe | penge til velfeerd
med
ny-uddannel
se (Lidt
godtroende)

Mere tid til kunder

- nice ift
velfeerdssyst
emet

- Nice ift.
customer
service, fx. i
en tgjbutik

Kan frembringe
innovation og mere
tid til projekter

Far udfert flere
opgaver i lgbet af en

Fordel at der er
fokus pa at
forskellige brancher
skal tilgas forskelligt!

Omstillingsparathed
Veekst

Jget fokus pa
kundekontakt,

arbejdsdag Man kan altid ga service og design
“tilbage”

- folk kan lide | Transport: hurtigere
handlavede, | levering
kvalitetsprod
ukter Starre praecision

(Tilbage til
ikke-auto)
Far nye Man kan altid bruge | Muligheder for
kompetencer nye feerdigheder! selfimprovement
(Maske noget
akademiker agtigt Skabe starre
sagt) selvindsigt
Flere mennesker
med flere flrdigheder
“Post it note Bedre Veekstpotentiale
efterladt blank” trafiksikkerhed




Man er ikke alene!

Chauffer kan blive
racerkgrer

Ulemper - Studerende (McKinsey&Co rapport)

ustruktureret og
kaotisk hverdag for
medarbejdere

Hvordan bliver de
tilgaet forskelligt?
-Hvem bestemmer

Nr Eva Joe Poul
1 Kan erstatte job Chance for ikke at fa | Hvad med dem som
kortere arbejdsuge, | ferhen havde
Bliver arbejdet men bare mere maskinernes job?
udfert tilstraekkeligt? | arbejde/alternative
opgaver som “fyld” Flere arbejdslgse
Mister det indenfor bestemte
menneskelige fag.
perspektiv pa
opgaven
Er teknologien
holdbar, eller skaber
det blot flere
ulemper
Interaktion med
andre - mister den
menneskelige
kontakt (varme
haender)

2 Kun kgnomisk Feerre Starre skel mellem
velstand? Er det pa | arbejdspladser hjemme og
bekostning af social arbejdsliv
og milg velstand?

Rastlgshed
Starre forskel
mellem rig og fattig Mindre
radighedsbelgb
Evt.
ulighedsskabelse
3 Kan skabe en Mere tid til kunder Vi glemmer de ikke

-Ikke sa nice ift. at
gerne ville veere
alene (Men man kan
jo altid sige nej tak)

omstillingsparate

Sveere for mindre og
mellemstore
virksomheder at
konkurrere
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tilgangen?

-automation bias
-sikkerhedsbrist.
Mindsker
produktionen eller
koster mere = Ingen
gevinst

4 Ikke alle har let ved | Gar meget ud over | You can’t teach an
at leere nye ikke-kreative + old dog new tricks
feerdigheder fx. sociale
2ldre mennesker Hvor skal de f&a

Ikke sa nice for dem | deres kompetencer
Maske har alle der allerede er glade | fra?
heller ikke lyst til at | for deres arbejde
udvikle nye
feerdigheder Hvordan skal man fa
det?
Kan blive sveert at -Hvem betaler for
implementere, de det?
fleste har sveert ved
gendringer
7 Stor arbejdslgshed i | Det er meget mange | Mister menneskelig

visse faggrupper

Taber samfundet

mennesker!

Mange der skal

interaktion i bussen

Bar vi tilgodese

penge pa disse have nye maskinerne frem for
“‘udsatte” feerdigheder eller det enkelte
uddannelse menneske
Mister “hjeelpen i
bussen” og den
autoriteere figur
Borgerlgnsideer - arbejdslagse
Simon Earl Toby Mimi
Udbetal Lige over 15.000kr Justeres efter
personfradrag for at | fattigdomsgraensen inflation
stimulere forbrug -hus, internet, mad, | Fra 18ar

Behold det system
vi har nu. Evt. med
modifikationer

Fordele:
finanspolitisk

base

Betingelse:
tvungen/frivillig
samfundstjeneste
-Sne, blade
renovation,
paedagogik pleje

Gradvist indfarelse

Fuldt belgb nar de
eri20erne

Finanseres gennem
progressive skatter

Skal kunne deekke
et hjem, mad, basis
udgifter, transport

Gradvist
introduceres fra 18
ar
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instrument (trykke
penge) for at
stimulere forbrug

Ulemper: Draeber
initiativ

Skaber klasse af
mennesker der er
haegtet af

Ideen baseres pa en
tvivisom praemis om

arbejder der
forsvinder og ikke
kommer igen

Farer til hajere
inflation

Virksomheder tjener

penge, ikke
ngdvendigvis
feellesskabet

mm.

Finans:
Mindre beurakrati

Skattefradrag

Konanthjaelp osv..

(gerne grgnne)

Finanseres af

skatter pa ekstremt

rige mennesker og
firmaer

+Ingen smuthuller,
ligesom Cayman
Islands!

Fordele - Arbejdslgse (McKinsey & Co gvelse)

Nr Simon Earl Toby Mimi
1 Mindre Nedseetning af | Mere fritid for Mindre
arbejdstid= arbejdstid er arbejde arbejdstid
mindre stress generelt en god | -personligt,
ide savel som pa Mere tid til
Mere fritid = arbejdspladsen | frivilligt
Mere plads til arbejde/veerdiful
kreativitet Mere profit for dt
kapitalen arbejde/venner/f
Starre ritid
produktivitet Hgjere
-mere pr. time prdouktivitet
Mere lokal
produktion
2 Mennesker vil Flere jobs pa Ja, hvis alle far | Velstand som i
altid finde pa lang sigt (Evt. andel i det, dvs. | varme heender?
noget at lave, nogenlunde hvis Yes please,
for samme antal) efterspargslen men er det et
mad/$/Stimuli! felger med. reeelt outcome?
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Udbudsteori er
overrrated hvis
ikke

efterspargslen

folger med.
3 Livslang laering | Helt sikkert! Vi udvikler os Udvikling af
selfvgelgelig! som “komplimenteert
mennesker, arbejde”
kreativt og
socialt
Mennesker
egner sig
maske ogsa
bedre som
generalister end
specialister
4 (Blank) Starre Som Bedre service?
efterspgrgsel pa | udgangspunkt
specialeserede | lutter fordele
feerdigheder
7 Vi begraeder Rammer Lavere (Blank)
ikke tabet af seerlige Ignninger =
industarliserede | grupper. Lidt Bedre
jobs (nedslidte) | som flygtninge, | konkurrence
invandre, unge
-Sveerere “bare” | Skodjobs
at fa et arbejde | forsvinder
Ulemper - arbejdslgse McKinsey & Co ovelse
Nr Simon Earl Toby Mimi
1 Mindre Ign Arbejdstiden Blank Mindre veerdsat
pension, skat kunne bruges arbejde
pa andre
Feerre jobs opgaver Foles
menneskelgst
Skeevrider
konkurrence Mindre Ign?
mellem lande
(U-lande og
I-lande rammes
forskelligt)
2 Udviklingen Kun gget veerdi | Ja, men man “Velstand” for

giver velstand

og produktivitet

skal veere obs

hvem?
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-Kommer an pa | Er “personlige” Pengene vinder
hvad vi vil velstand=velfaer | jobs ikke jo altid. Mere tid
politisk d? forsvinderilige | og flere penge
-flere jobs pa sa hgj grad. gavner i sidste
lang sigt Erhvervsservice | ende bare
-faerre pa kort og handel iseer. | firmaet.
sigt “varme haender”

Der er ingen

pa at de mere

firmaer der bare
karer rundt for

hyggens skyld.
Idealtyper. Menneskelig Veaesentlig Bliver folk
Mennesker vs kontakt er vigtig | eendring af meget ens?
maskiner i handel, arbejdsmarkede
kunderelation, t, kultur og Bliver
service identitet individualitet
negativt?
Mindre
inklusion?
Sveerere for folk | Feerre Minus Laegger det ikke
der ikke har sa | arbejdstimer og | paedagogik, i meget pres pa

mange evner til
at vaere med pa

jobs pa lang sigt

hgj grad pleje
osVv...

arbejderen?

arbejde. Menneskefag Vil arbejderen
fole sig som en
simpel robot?

Social Der kan hurtigt | Pres Folk bliver “tabt”

veernepligt? opsta en masse | pa‘uddannelses

“forbedringer” systemet MEre stigma
Grundlaget. pa ting der om dem der
kommmer fungerer fint ikek fglger med

arbejde igen?

Initiativ

Appendix D

Insecure labor and automation
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Beskrivelse:

Amazon, der er et af verdens starste firmaer, beskeeftiger sig blandt andet med nethandel
gennem deres platform, hvilket skaber et behov for en handtering og sortering af varer der
skal sendes afsted til kgberen. Amazon har i takt med deres store vaekst, gradvist skiftet en
masse lagerarbejdere ud med smarte robotsamleband, der kan sta for pakning og sortering.
Situationen er i nogle lagerhuse, at behovet for menneskelige arbejdere er saenket til et fatal,
der primaert arbejder med vedligeholdelse af maskinerne.

Beskrivelse: (evt. vis video https://www.youtube.com/watch?v=JM1vUmrjOH]I)

Billedet viser robotten Moxi, der er designet til at udfare manuelle opgaver for
sygeplejersker, hvor der ikke skal indga fysisk kontakt med en patient. Robotten er
endvidere designet med en social intelligens og kan laere gennem menneskelig observation
(https://diligentrobots.com/moxi). Udviklerne bag Moxi mener at en robotautomatisering af
arbejdsgangene pa et hospital, vil frigive mere tid til de ansatte.
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https://www.youtube.com/watch?v=JM1vUmrjOHI
https://diligentrobots.com/moxi

Beskrivelse:
| Kina har der sidste ar veeret forsgg med at indfare robotter som barnehavelzerere. Keeko,
som robotten pa nederste billede illustrerer, er designet til at vaere nuttet, og skaermen er
endvidere designet til at vise hjerter, hvis barnet svarer korrekt pa et spgrgsmal. Den skulle
efter sigende koste 9000kr, hvad der svarer til en manedslgn for en kinesisk
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barnehaveklasselaerer. Ifglge flere af de kinesiske skoler, hvor robotten er blevet
introduceret, har de veaeret tilfredse, men anerkender dog at det som det ser ud nu, ikke er
muligt fuldkommen at erstatte en menneskelig laerer.

Beskrivelse:

Billederne viser to ud af flere eksempler pa automatisering i form af selvkgrende
transportmidler. Qverst vises en fgrerlgs bus, hvor man i dag rundt i verdenen ser mange
eksempler pa forseg med at indfgre farerlase busser. Nederst ses en illustration af hvordan
forerlase skibe kunne se ud, hvor man ligesom med biler, busser og tog, vil kunne udnytte
muligheden for at automatisere transport.
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Beskrivelse:
Begge billeder er eksempler pa “selvbetjening”. Disse selvbetjeningsteknologier, er ofte
designet for at effektivisere kebsprocessen i restauranter, butikker osv. Det muligger ogsa at
inddrage kunderne i arbejdsprocessen, ved f.eks. at erstatte mennesker med automater eller
maskiner, som selvbetjeningskasser i et supermarked. Det har endvidere ogsa vist sig, at
der ofte er en gget indteegt forbundet med selvbetjening.

Appendix E

Original extracts in Danish. These have been translated to english in the final report.
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Simon: “Af fordele der teenker jeg, mindre arbejdstid giver mere fritid. Det giver mindre
stress og starre mulighed for at vaere sammen med sin familie og de mennesker man
holder af osv. Det giver maske ogsé mere plads til kreativitet, ndr ens hjerne ikke er
fuldsteendigt kogt, fordi man har s& meget stress.”

Simon: “Det er lidt ligesom Toby var inde pa. At skodjobs forsvinder. maske er det godt
at.. ligesom du sagde, at der ikke laengere er folk der skovler koks ind i en dampmaskine,
sé kan vi pa et tidspunkt komme til at taenke, jamen det er godt at folk ikke skal ga og lave
sadan noget treegt monotont arbejde”

Simon: “Til udsagnet om at alle faggrupper skal udvikle nye feerdigheder. Jeg taenker det
bliver svaerere for folk der ikke har s& mange evner at vaere med pa arbejdsmarkedet.
Selvfglgelig har alle nogle evner, men altsé... | det store billede tror jeg det er rigtigt. |[...]
og som den ulempe vi havde far, sa kan der veere nogle grupper som flygtninge,
indvandrere og unge mennesker der maske ikke har sa mange kompetencer eller som har
sveerere ved at klare sig i det mere specialiserede jobs, eller komme ind og fa& dem i det
hele taget. De kan fa sveaerere ved at komme ind pé arbejdsmarkedet.”

Simon: “Og det er det der er sa fucking hardt ved at veere arbejdslags ikke? Det er der ogsa
at s& mader man nogle mennesker der ligesom har ret til at sige noget til en, fordi det
ligesom er dem der betaler for mig. [...] med borgerlgn.. draeber vi initiativ og skaber vi en
staorre klasse af mennesker der bare er heegtet af. Hvad hvis det er halvdelen af
befolkningen der laver noget. Sé fér vi... Eller 70% der laver noget og 30% der ikke laver
noget: Stgrstedelen laver stadig noget.. Vi kan fa en keempe klasse af mennesker der
bare er heegtet af.”

Simon: “Jeg havde ligesom en indkomst og pludselig er jeg pa spanden, og sa skal jeg
med hiv og sving fa alt til at fungere. Det bobler lidt i mig, ndr man fjerner eller siger at der
ikke skal vaere en motivation for at gare noget arbejde, man pé afstand synes der er lort.”.

Toby: “Det er meget det som Simon kommer omkring. Mere fritid, bade fra arbejde men
ogsa ift. at du bliver frigjort til at lave nogle andre ting pa arbejdet, som hajst sandsynligt
giver mere veaerdi for arbejdsgiver og forhabentlig ogsa for en selv. Sé har jeg skrevet
hajere produktivitet, fordi den tid vi sa er pa arbejde, der laver vi nok mere, fordi vi er
klarere i hovedet pga. mere fritid.”

Toby: “Selvfglgelig er det godt at skodjobs forsvinder, men nar de sa tager indkomsterne
med.. Sa er det ikke sa fedt.

Toby: “..Vi bruger ikke flere penge, og l@nningerne stiger ikke i takt. Og vi skal spare i det
offentlige... Fordi... S& det kommer heller ikke til at stige. Og sa er det kun de private
investeringer der er tilbage. Og hvad incitament har store virksomheder, dem som far
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mest ud af den her automatisering egentlig i , at reinvestere kapitalen igen, hvis der ikke
er noget at tjene pengene pa?”

Toby: “Jeg kommer til at teenke pa den scene fra Irobot, s& Will Smith, han er sé
gammeldags sé& han karer selv, han gider ikke at sla det der automatiske kaorsel til nar han
karer. Alle andre er bare.. er du sindsyg, du karer over 200km i timen, det er sindsygt du
karer sa hurtigt manuelt. Ja det er sveert for os at forestille os, men det er nok egentlig en
god ide. Sa kan det godt veere man mister noget kontakt med buschauffaren pa sigt.”

Toby: “En af ulemperne iseer, er pres pa uddannelsessystemet, for sa skal vi leere en
masse nye feerdigheder, og hvor skal vi leere det henne? Det skal vi gare pa en eller
anden uddannelsesfacilitet gar jeg ud fra. og de er fortsat presset, og der er ikke abnet op
for flere penge der. Det er et dilemma. Og det vil maske ogsa laegge pres pa, ikke bare
uddannelsessystemet men ogsa pa uddannelserne. Har vi behov for at uddanne pa
samme made som vi gjorde for i tiden. Er det alle uddannelser der er lige relevante nar vi
gar den her tid i mgde? Hvis vi nar dertil hvor teknologien gar sa hurtigt, sé& der kommer
en ny uddannelse med noget nyt og spaendende, men sa far man bliver feerdig pa
kandidaten, séa finder man ud af at, na.. det kunne man egentlig ikke rigtig. Der er en
teknologi der kan gare det endnu bedre, og sa na. Nu har jeg brugt fem ar pa at uddanne
mig. Teknologien gér hurtigere og hurtigere, men vi far ikke rigtigt mere tid til at leere at
omstille 0s.”

Toby: “Nu siger du at der er noget i vejen med at rydde blade, men det er der jo ingen der
siger der er. Alle er jo glade for at der bliver ryddet blade, men hvem skal betale for det.
Og der taenker jeg, at saddan et eksempel, i en borgerlgnsverden. Lad os bare lege med
tanken. Der ville der veere frivillige til at gare sddan noget. Fordi man ville have mere
fritid.”

Toby: “Jeg teenker sddan en ubetinget basisindkomst, borgerlgn, pa 15.000 og sa taenker
jeg sa, at den graavist skal indfares fra man bliver 18, og man sé far det fulde 15.000
belab sidst i tyverne. De farste ar, far man 1500, og sa de neeste ar 3000, sadan at den
graavist bliver indfgrt, og sddan nar man bliver 18 er sédan.. fuck. 15.000!”

Earl: “Generelt teenker jeg, at nedseetningen af arbejdstid er en god ide, isaer hvis det er
hardt fysisk arbejde, sa teenker jeg nar vi har robotter der kan klare tingene for os, sé er
det bedre at vi har mennesker der holder fri om fredagen, og sa er der nogle robotter der
knokler lidt ekstra.”

Earl: “Og hvem er det i sa fald der skal vinde? Og kan virksomhederne sa forma at
kanalisere al det her velstand over til velfeerd i form af jobs. Der var ham i USA der lavede
det trick med at opkabe en masse cancermedicin og skrue prisen op pa det og sa
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skummede han fladen pa det. Der er masse eksempler pa virksomheder der sidder og
skummer fladen og efterlader arbejdere..Og hvis vi tager arbejderen ud af den ligning.
Lige nu der har vi virksomheder.. Min mor arbejder pa Novo Nordisk. Der er en masse
produktionsarbejdere inde i den fabrik der tjener en pissegod lgn som de tager med hjem
og ger at der er godt velstand i Hjarring, ihvertfald i forbindelse med den ude pa Novo.
Hvis man automatiserede al det, ville sukkersygemedicin koste det samme? Formentlig.
Vil menneskene der arbejder pé novo tjene det samme? Formentlig ikke. Fordi der er ikke
nogen grund til at have dem til at vaere der, fordi det hele i forvejen er automatiseret. Og
sé teenker jeg, s& gor man jo steder fattigere til fordel for at Novo Nordisk kan tjene
dobbelt sa meget fordi de har halvt s& mange mennesker ansatte”

Earl: “F.eks. Fatex, jeg handler aldrig i fatex mere fordi de har faet de der automatiske
scannere nede ved kassen, og jeg synes det er et helvede fordi man aldrig kan komme i
kontakt med nogle faotex medarbejdere, fordi de er der ikke i butikken. jo méaske, star der
en nede ved kgl. Og det synes jeg er irriterende. Jeg vil gerne ga ned i netto og sige hej
og fortsat god dag til kassedamen, for det giver en menneskelig kontakt, og hvis jeg
sparger hende om at den her gik ind til 40kr, den stod til 20 dernede, og sa kan hun
hjaelpe mig med at sige, det har du sgu ret i, den seetter vi ned til 20. Sa bliver hun glad for
at hun hjalp mig, og jeg bliver glad fordi hun hjalp. Det er sadan noget jeg teenker der er
vigtigt, men er sadan noget vi kommer til at fierne i et automatiseret samfund, det med at
man ikke mader mennesker i sin daglige.. nar man skal ned at handle f.eks.. Hvis man
skal tage med bussen et eller andet sted hen. Nu har jeg lige veeret med bussen i dag. |
Vodskov. Man hilser altid lige pa buschauffaren her i nordjylland. Det ggr man ikke alle
mulige andre steder. | kesbenhavn har de allerede nogle automatiserede nogen, hvor du
gar ind bagi. | fremtiden, nar vi skal med bussen, s& mader vi ikke nogen buschauffar, og
saetter du dig bare ind og bliver kort fra a til b”.

Earl: “ Det du skal leere i dag, er kompetencer og kunne tilegne dig viden og til hver en tid
finde den viden du skal bruge for. S& du har ikke behov for at kunne hoved-regne i dag, du
har ikke behov for at vide alt om hvordan 2. verdenskrig fungerede. Det er sadan meget
de feelles mal i folkeskolen arbejder hen imod. det er hvad jeg skrev, livslang leering. Det
er det det handler om i dag. “

Earl: “Jeg tror det adelaegger nogle mennesker, at de faler at de skal tigge om at fa nogen
penge. Det gar ihvertfald noget ved min selvrespekt. Jeg vil langt hellere ikke have veeret i
dagpengesystemet, end at veere i dagpengesystemet. Jeg ville meget hellere ikke have
nogen penge, og sa slippe for at veere dagpengesystemet, og sé samle flasker eller tage
ud som lagerarbejder. Gare alt muligt andet. Det vil jeg meget hellere end at veere i
dagpengesystemet. [...] Men umiddelbart taenker jeg det er da sjovt, at jeg har det bedre
psykisk nar jeg ikke skal sidde og tigge om penge, end nér jeg skal sidde og tigge om
penge.”

“Det skal veere selvfalgelig.: Bolig og mad, internet og stream: Sédan nogle ting der er
vigtige man har. Det skal man selvfglgelig kunne betale. jeg tror ikke der er nogen i
Danmark der kunne klare sig uden internet: Og det skal selvfalgelig kunne justeres det her
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belab. Men det der med internet og sadan nogen ting, det kommer lidt ned i det neeste, for
hvad er betingelserne. Noget af det farste jeg teenker er en betingelse for det her, er at vi
omstrukturerer vores samfund fuldstaendigt. [...] Betingelserne.. Der taenker jeg stadig
noget med at lave tvungen samfundstjeneste, og tvungne samfundstjeneste det lyder
treels, men taenker jeg det behaver det ikke blive. Jeg teenker det kan veere rigtig
hyggeligt. Jeg teenker en eftermiddag om Igrdagen hvor folk alligevel ikke har noget at
lave. Det kunne hedde et eller andet helt vildt spaendende, og det skulle veere alle der
skulle gare det: “

Mimi: “.. At det nok vil fare til mindre arbejdstid for menneskene, men maske mere tid til
noget mere veerdifuldt arbejde, maske arbejde med mennesker eller frivilligt arbejde eller
mere tid til familien.”

Mimi: “Jeg teenker ogsé, maske at hvis nu robotterne ligesé godt kan gare det arbejde
som arbejderen laver, vil han sé fale det er lidt meningslast det han laver, hvis han godt
kan se at hey, en robot kan maske godt gare det her. At det maske foles lidt meningslast
for ham at han skal ga og gere.. samlebandsarbejde f.eks. Om det sddan ogsa er at
arbejderne bliver mindre veerdsat, nar det gar hen og bliver robot arbejde”.

Mimi: “Og det var ogsa noget jeg skrev. At penge de vinder altid. Hvis der er mere tid og
flere penge, sa gavner det i sidste ende firmaerne. Der er ingen firmaer der kgrer rundt for
hyggens skyld. De ggr det fordi de vil tiene penge. Og jeg tror maske automatisering
meget nemt vil kunne betyde at det kun er firmaer der far gavn af det. medmindre der
bliver lavet nogen politiske retningslinjer, medmindre der sker et shift i det. Sa er jeg
bange for at det i sidste ende kun gavner firmaer.*”

Mimi: “Hvis en flyver bare kun var pa automatpilot, sa ville folk da ga apeshit. Der er ikke
nogen der vil veere trygge ved. Bare det at man kan se den ene pilot skal ud og tisse, sa
bliver man helt.. uuuh kun en pilot.”

Mimi: “Ja, jeg tror ikke det kan nytte med den made det bliver gjort nu, med at ligesom folk
skal sidde pa jobnet og s@ge over en masse jobs de aldrig far. Du kan ligesé godt lade
veere. Der er ingen grund til at shame folk.”
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